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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S8nmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildixidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey naxh hilal!
Kahraman irkima bir giill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmoz dékilen konlarimiz sonra helél...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $aganm!
Kikremis sel gibiyim, Bendimi cigner, asanm,
Yirtanm daglarn, enginlere sigmam, tagarim,

Garbin afakim sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gé§siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imamn: bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkados! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayésizca ok,
Dogacakhr sana va'dettigi ginler Hakk in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bash@in yerleri “toprak” diyerek gesme, tani:
Diisiin alhindaki binlerce kefensiz yatam,
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atam:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmazx ki feda?
$ihedé fiskiracak toprag: siksan, sihedé!
Cani, ¢éném, bitin varimi alsin da Hudé,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cidé.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine némahrem eli.
Bu exanlor ki sahadetleri dinin temeli.

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zoman vecd ile bin secde eder varsa tagim,
Her cerihamdan, iléhi, boganir kankh yagim,
Figkirir rih-i miicerred gibi yerden na‘gim;

O zaman ylkselerek ars’a deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilall
Olsun arhk dékilen kanlanmin hepsi helél.
Ebediyen sana yok, irkima yok ixmihlal:
Hakkidir, hilr yasamis, bayragimin hirriyet;
Haokkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Bu temel Senin en kiymetli  hazinendir. istikbalde
dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlann olacaktir. Birgiin, istikil
ve Cumhuriyet'i miidafoa mechuriyetine diisersen, v
vazifeye anlmak icin icinde bulunacagin vaziyetin |
imkin ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkin ve
serait cok namusait bir mahiyette tezahiir edebilir.
istikldl  ve Cumhuriyetine kastedecek digmanlar
bitiin dimyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanm,
biitin Kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanclerine
girilmis, biitin ordulan dagiilms ve memleketin her
kogesi bilfiil isgal edilmig olabilir. Biitiin bu seraitien
daha elim ve daha vahim olmak {zere, memieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dellet
ve hattd  hivanet icinde  bulunabilider. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miisteviilerin
siyasi emellerivle tevhid edebilirer. Millet fakr u

zaruret icinde Harap ve bitap Cliismis olabilir
Ey Tirk istikbalinin evidde! iste ; bu ahval ve
serait icinde dahi vazifen, TOrk istiklal ve
Cumhuriyet'ini kurtarmaktir! Muhtac oldugun Kudret

damarlanindaki asil kanda mevcuttur....

20 Ekim 1927 sazi Mustdfa Kemal ATATURK
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SUNUS

islevsel ydnden “bir organizasyonu veya bir 6rgiitii cekip cevirme” olarak tanimlayabilecegimiz
yonetimin basamaklarindan biri de planlamadir. Genelde devletlerin ve toplumlarin 6zelde de kisilerin ve
kurumlarin basarili olmasi yapacaklari calismalari mutlaka planlamalari ve yaptiklari planlari, belirledikleri
hedefleri gerceklestirme dogrultusunda adim adim ve etkili bir sekilde uygulamalariyla mimkdnddr.

Cagimizda basarili olmak ve yiliksek verim elde etmek icin sistemli ve planli calismak, baska bir deyisle iyi
bir plan yapmak ve bu plani etkili ve 6dlinsiiz uygulamak sarttir. Planlar, uygulanma siiresi yoniinden kisa,
orta ve uzun vadeli olmak (izere (ce ayrilir. Orta ve uzun vadeli planlar stratejik plan kapsaminda
degerlendirilirken kisa vadeli planlar ise operasyonel planlardir. Stratejik planlar, kendilerine dayanilarak
hazirlanan operasyonel planlarin uygulanmasiyla uygulanma olanagi bulurlar.

Basarili olmak ve yiksek verim elde etmek icin sistemli ve planl calismak sarttir anlayisiyla hareket
ettiklerine inandigim MidurlGgimiize bagl her seviyede ve tirdeki okul ve kurumlar 2011-2014 dénemi
Stratejik Planlarini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9/1. maddesine ve Bakanhigimiz
Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2010/14 sayili Genelgesine dayanarak, ilgili mevzuat gergevesinde ve
anilan Genelge ekinde verilen is takviminde belirlenen stratejik planlama sirecini izleyerek,
hazirlamislardir.

Kapsamli, yorucu ve 6zgiin bir galismanin {irinii oldugu hususunda kusku duymadigim bu stratejik
planlar, okul ve kurumlarimizin dolayisiyla ilgemizdeki egitim ve 6gretimin gelisimini ve ¢aga uyumunu
saglamak acisindan belirlenen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadirlar. Bliylk bir emek verilerek ve katilimci bir anlayisla hazirlanan bu planlar ilgemizin egitim
ve 6gretimle ilgili sorunlarinin ¢éziimlenmesinde okul ve kurumlarimiza yol gosterici olacaktir. Bu planlarin
hazirlanmasinda her tirli 6zverili calismayi yapan okul/kurum stratejik plan hazirlama ekiplerine, katkida
bulunan okul/kurum yoneticilerine ve calisanlarina en kalbi duygularla tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bu stratejik planlarin belirlenen slirede basariyla uygulanmasiyla ilgemizin egitimde hak ettigi diizeye
ulasacagina gonilden inaniyor, planlarin uygulanmasinda gorev Ustlenecek yoneticilerimize,
o0gretmenlerimize, velilerimize, 6grencilerimize ve diger egitim calisanlari ile egitim gonllllerine Ustiin
basarilar diliyorum.

Ali DERE
ilce Milli Egitim Midiri
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ON sOz

Bilginin en 6nemli deger oldugu glinim{iz diinyasinda, sirekli yeni bilgiler Gretmek, Gretilen
bilginin yayilimini saglamak, 6grencileri yasama hazirlamak, okullari bu gelismeler karsisinda hazir
bulundurmak ¢ok 6nemlidir. Yeni bir tarih yazilirken, edilgen bir pozisyonda gelisen olaylari izlemek,
gecmis ve gelecek potansiyeliyle iilkemiz igin istenilmeyen bir durumdur. Ulke olarak, gii¢lii bir ekonomiye
sahip, iyi bir egitim almis, rekabet glicli yiiksek, kendini gerceklestirmis insan kaynagi ile yeni bir diinyanin
mimkin oldugunu gosterebilme gliciimiiziin olduguna inanmamiz, inandiklarimizi da
gerceklestirebilmemiz gerekir. Egitim, uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda tlke kalkinmasinda
stratejik bir 5neme sahiptir. Nitelikli bir egitim, nitelikli bir yasamin ve gelecegin glivencesidir. Basari;
ulasmak istenilen hedefe varmak veya bir hayali gerceklestirmektir. Bir hedef yoksa veya basarinin itici
glict “hayal” yoksa basari da yok demektir.

Katilimcilk, yapilan isi sahiplenme ve benimseme basarinin, gelismenin, kalkinmanin énemli
kosullarindandir. Glinlimiizde hedef ve degerleri, dncelikleri belirlemeden, zamani verimli kullanmanin
O6nemini kavramadan gelisiglizel is yapmanin basariyi getirmeyecegi agiktir.

GUnumuzde bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, toplumun ekonomik, kiiltirel, siyasal ve
toplumsal yapisinda degismelere neden olmaktadir. Bireylerin bu degismelere uyum saglamasi,
degismenin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri kazanmasini zorunlu kilmaktadir. Orgiin egitim yoluyla bu
degisikliklerin gerektirdigi bilgi ve beceri, bireylere ancak belli bir yasa kadar aktarilmaktadir. Bireyin 6rgiin
egitim sonrasindaki yasantisinda ve 6rgiin egitimden yararlanamayan bireylerin bu degisikliklerin
gerektirdigi bilgi ve beceriyi edinebilmesi, 6rglin egitim sonrasi egitimle olanakhdir. Bu nedenle halk
egitiminin egitim sistemi icerisindeki 6Gnemi artmistir. Halk egitimi etkinlikleri baslangicta gondlli
kuruluslar aracihigi ile yirGtaliurken, gliniimizde devlet destegi 6n plana ¢ikmistir. Bu destegin yeterli
olamamasina karsin, halk egitimi artik toplumun blyiik bélimine hizmet vermektedir.

Bu planin, ilgemiz Halk Egitimi igin yon gosterici bir calisma olarak da degerlendirilmesini temenni

eder, biitlin calisanlarimiza basarilar dilerim.

Hayri ERDEM

Serdivan Halk Egitimi Merkezi Middri
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GIRIS

Bu planin hazirlanma siireci Serdivan ilge Milli Egitim M{durliigii ARGE biriminin hazirladigi 6z
degerlendirme programi ¢cercevesinde 6z degerlendirme ¢alismalarimizi yaptik. Sonuglari 6z
degerlendirmeye katilan tim kesimlere yazili olarak duyurularla ilettik.

Gereken veri toplama , analiz, zaman gizelgesi, ana siiregler, stratejik amac ve hedeflerin
belirlenmesi konularinda hazirlanilarak ¢alisma plani olusturulmustur. Durum analizi yapmak icin 6ncelikle
Serdivan Halk Egitimi Merkezince agilan kurs faaliyetlerinin gergeklestirdigi ic ve dis ¢cevre incelenmis ve
degerlendirilmistir. Yapilan toplantida; iyilestirmeye agik alanlarimizi ve 6nceliklerimizi belirledik.
iyilestirmeye acik alanlarimiz dogrultusunda stratejik planimizi hazirlamaya basladik.

Stratejik Planlama galismalari, Merkezimizde belirlenen siire¢ yénetimi kapsaminda belirlenmis
olan planlama siirecine gére gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ust
Kurulu, stratejik plani olusturma calismalarini gergeklestirmek lzere bir uygulama plani olusturmustur. Bu
plan su adimlardan olusmaktadir.

X3

S

Yiritme plani Gzerinde fikir birliginin saglanmasi.

Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin degerlendirilmesi.
SWOT analizlerinin glincellenmesi.

Stratejilerin glincellenmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesi.
Hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi.

R/ 7 7 R/ 7
0'0 0.0 0.0 0'0 0.0

Performans gostergelerinin hedefler dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi.

X3

%

Hedef degerlerinin olusturulmasi.

Stratejik Plani Hazirlama Ekibi
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KURUM KiMLIK BiLGiSi

Kurum Adi SERDIVAN HALK EGITiMI MERKEZi MUDURLUGU
Kurum Turi YAYGIN EGITIM
Kurum Kodu 970490
Kurum Statiis Kamu O Ozel
YOnetici 4
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen 1
Hizmetli :0

Usta Ogretici......:.64

Ogrenci Sayisi

Ogretim Sekli

* Normal O ikili

Kurumun Hizmete Giris Tarihi

15/12/2008

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 0264 211 55 32

Fax: 0264 211 55 21

Kurum Web Adresi

www.serdivanhem.meb.k12.tr

Mail Adresi

970490@meb.k12.tr

Kurum Adresi

istiklal Mh. Sehit Mehmet Karabasoglu Cd.308 Sk.

Serdivan / SAKARYA

Kurum Muduri Hayri ERDEM GSM Tel: 0505 855 06 18

islam DEMIREL GSM Tel: 0505 803 71 27

Kurum Mudir Yardimcilar Serkan SEZiK GSM Tel : 0507 706 75 88

Alper Tunga OZEL GSM Tel : 0505 595 87 34
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BIiRINCIi BOLUM

SERDIVAN HALK EGIiTIMi MERKEZi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve
kurulus bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari dngoérilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi

soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢llebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillk ama¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve

hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcelerinin stratejik
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planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede vyiritecekleri
faaliyetler ile performans esaslh bitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”
Kalkinma planlari ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanacak olan
stratejik planlar, DPT ve diger ilgili kurumlarin 6ngorilen sireclerinden gecerek yururliige girecektir. Bu
amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige gore; stratejik planlama
¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastiriimasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde
ylrutulecektir.
Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Baskanhginin koordinatérliginde, 19/06/2006 tarih ve “2006/55 sayili

Genelge” dogrultusunda Milli Egitim MdUrlGglimuzde stratejik planlama ¢alismalari baslatiimistir.
Stratejik planlama yapilirken asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir;

v' 24.12.2003 tarih ve 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.

v/ 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun.

v/ 26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

v" MEB in SP (Stratejik planlama) konulu 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayili Genelge.

Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi
Milli Egitim MUudurligi’'niin T.C.Anayasasl c¢ercevesinde yurittigi faaliyetler ve sundugu hizmetler
asagida bazilari yazil Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklari MEB
Milli Egitim Muddarlikleri Yonetmeliginde agiklanmistir. MidUrliglimiz 6ncelikle bu mevzuat cercevesinde
egitim 6gretim, proje Uretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Faaliyetlerin esas alindigi bazi Kanunlar
sunlardir:
v' 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
v' 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
v 3797 sayili Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi cergevesinde
ylratilmektedir. Bu yonetmelik cergevesinde;
1- Okuma-yazma kurslari ve belge tanzimi,
2- Yetiskinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi,
3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,
4- Seminer, toplanti, sempozyum, kullip ve benzeri etkinlikler,
5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile isbirligi icerisinde
gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler merkezimizin yetkilerindendir.
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Stratejik Planlama Caligmalari

Stratejik Plan Calismalarinda Goris Birligine Varma ve Sireci Baslatma; Hazirhk programi
olusturulmasi, Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi.

Kurumsal Yikimlalukleri Tanimlama; Mevzuat analizi ve yasal ylikiamlallklerin incelenmesi.

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Aciga Cikarma; Kurumsal kimligin ilgililerce
tanimlanmasi.

Kurumun Dissal ve igsel Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,
gorislerinin alinmasi, GZFT analizinin yapilmasi

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin ana basliklar etrafinda
toplanmasi.

Stratejik Yonetim Amaciyla Stratejik Planin Olusturulmasi: Kurum midiir yardimcisi islam DEMIREL
ve ekibi tarafindan stratejik planin hazirlanmasi.

Etkili Vizyon Gelistirme: Olusturulan temel degerlerin gézden gecirilerek, gerekiyorsa
diizenlemeler yapmak.

Etkili Bir Uygulama Sureci: Performans programlari hazirlanmasi.

izleme ve Degerlendirme: Planin icinde bulunulan duruma uygun olarak, gerektiginde
glncellenmesi.

Hazirhk Donemi

Hazirlik Programi

Serdivan Halk Egitimi Merkezi Mudurligla Stratejik Plani hazirlanmadan 6nce kurumun
yapisina uygun bir hazirlik programi olusturulmustur. Hazirlk calismalarinin verimli olmasi igin, il
Milli Egitim Mudurluglimuzin Stratejik Planindan faydalaniimistir.

Kurul ve Ekiplerin Olusturulmasi, Gorevleri

Stratejik Plan ¢calismalarini yiiritmek amaciyla éncelikle Midir Yardimcisi islam DEMIREL
baskanhginda gorevli midir yardimcilari ve 6gretmenlerden olusan stratejik plan hazirlama ekibi
kuruldu.

Egitim DOonemi

ilce Milli Egitim Midirligimiz tarafindan stratejik plan hazirlama konusunda hizmet igi
egitimler verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Kurumumuzu vizyonuna ulastiracak amag ve hedeflerin belirlenmesinde personelimiz,
o0grencilerimiz ve velilerimizin fikirleri alinmistir. Stratejik planlama ekibi; ilgili paydaslarimizin
isteklerini de g6z dnlinde bulundurarak bilgileri plan icerisine yerlestirmistir.

Ekip ayni zamanda planin hazirlanmasi asamasinda ihtiya¢ duyulan verileri toplayip analiz ve
degerlendirmeleri yapmistir.
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Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme

Hazirlanan planin etkili olabilmesi igin iyi bir izleme degerlendirme yapilmasi gerekir. Bu
amagla Serdivan Halk Egitimi Merkezi MudurlGgl tarafindan izleme Degerlendirme Ekibi
kurulmustur. Bu ekip 6’sar aylik donemlerde ilgili birimlerden raporlar alacak ve sonuglari
degerlendireceklerdir. Elde edilen sonuglar raporlastirilarak bir Gist makama sunulacaktir.

Stratejik Plan Calismalari Cercevesinde Gergeklestirilen Diger Etkinlikler

5018 sayili kanun geregi, bakanligimiz tarafindan yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde stratejik planlama Ust kurulu
ve stratejik planlama ekibi olusturuldu.

Plan Unsurlarinin Olusturulmasi

Durum analizi ile mevcut durumunu net olarak gérme imkani bulan Serdivan Halk Egitimi
Merkezi Mudurlugl, kendisini 2014’e ulastiracak hedef ve amacglari belirleyip bu hedef ve
amaglara ulasmayi saglayacak faaliyet ve projeler ortaya koyacaktir. Ayrica vizyonumuzun tam
anlamiyla yerine getirebilmesi icin stratejik amag ve hedefler 6ncelik siralarina gore yazilacak ve
uygulanacaktir. Ayni zamanda hedeflere ulasmadaki gostergeler olan performans gostergeleri ve
her bir amac ve hedef icin maliyet tablolari gelistirilmistir.

SERDIVAN HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Unvani ‘ Adi-Soyadi lletisim

Madr Hayri ERDEM erdemhayri@hotmail.com
Midir Yardimcisi islam DEMIREL idemirel17@hotmail.com
Muduar Yardimcisi Serkan SEZiK ssezik@gmail.com

Midir Yardimcisi Alper Tunga OZEL tungaozel@gmail.com
Okul Aile Birligi baskan Erciiment YARICI

Muhtar Lutfu TOCOGLU
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MEVCUT DURUM ANALIZi
1. Tarihsel Gelisim

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanhg Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midirligline bagh olan
Serdivan Halk Egitimi Merkezi M{idirliigii 15.12.2008 tarihinde Serdivan-istanbul Kuyumcular Gimiisgiiler
ilkégretim Okulunun ek binasinda hizmete baslamistir.

Kurumumuzda Merkez Mudiiri, Gic Miidiir Yardimaisi, bir Sinif Ogretmeni, bir Memur ve bir
Hizmetli gérev yapmaktadir. Ayrica her yil agilan kurslardaki ihtiyacimiza gére Ucretli Ogretmen, Uzman
Ogretici ve Kadrosuz (S6zlesmeli) Usta Ogretici gérevlendirilmektedir.

Merkez binamiz dogalgazla isitilmakta olup (i¢ adet idari oda ve birteknoloji sinifindan
olusmaktadir. Binamizin disinda derslik ve laboratuar olmadigindan diger kamu kurum ve kuruluslarinin
imkanlarindan da yararlanilarak egitim-6gretim ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak icin 6rglin egitimin yaninda
veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini
saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, Uretim, rehberlik ve uygulama

etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigi calismalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Acik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri
Merkezimize devredilmistir. Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve personellerimiz araciligi ile

ylratilmektedir.

2. Yasal Yiikiimlilukler

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,

Yasal Yikamlalik (Gorevler)

Genelge adi ve no’su)
Milli Egitim Mudurliigi’niin T.C.Anayasasi cergevesinde v' 657 sayilli Devlet Memurlari

ylrattuga faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida Kanunu
bazilari yazil Kanun ve Yénetmeliklerde belirtilmistir.

/ a1~ ey
Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklari MEB Milli Egitim 1739 sayih Milli Egitim Temel
Midurlikleri Yonetmeliginde agiklanmistir. Kanunu

Mudirligtimiz 6ncelikle bu mevzuat gergevesinde v 3797 sayill Milli  Egitim

egitim 6gretim, proje Uretme gibi faaliyetlerinde . )
Bakanliginin  Teskilat  ve
bulunmaktadir

Gorevleri Hakkinda Kanun
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3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Tablo1: Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmet

a. Egitim a- Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve
benzeri etkinlikler dizenlemek.

b- Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik
egitimlerin tamamlamasina destek saglayici
egitimler vermek.

c- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler,
vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile
isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin
egitim faaliyetleri dizenlemek.

d- Acik 6gretim okullariirtibat blirosu gorevini

yapmak.

b. Rehberlik ve Denetleme Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan

taramas! yapilarak halkin s6z konusu egitimlerden

faydalanmasinin saglanmasi ve denetimi.

a. Belgelendirme -Okuma-Yazma kurslari ve belgesi.
-Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi

-Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiltirel

Kurslar ve belgesi.

-Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar,
dernekler ve meslek odalari ile isbirligi icerisinde
gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri, katihm

veya basari belgesi ya da sertifikasi.

-Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme
vb. is ve islemler ile ilgili Merkezimizin

yetkilerindendir.

SERDIVAN HEM 2011-2014 STRATEJiIK PLANI Sayfa 18




Kurum igin Uriin/Hizmet Listesi

Kursiyer kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Kursiyer basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Sertifika

Sosyal, Mesleki, kiltirel ve sportif
Personel isleri

etkinlikler
Kurum Cevre iliskileri Bilimsel arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim

4 - PAYDAS ANALIZi

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile mimkin olabilecektir. Bu amacla merkezimizin

paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikli bilgilendirilme ve
goris alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde belirli dénemlerde Tablo-2 deki paydas analizi

cergevesinde toplantilar diizenlenmesi ve gerekli durumlarda anket yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir;

6.4.1.iC PAYDASLAR

a- Ogrenci / Kursiyer.

b- Ogretmenlerimiz

c- lidarecilerimiz

d- Yardimci personellerimiz

e- Sakarya il Milli Egitim Mudurligi

f- Serdivan ilge Milli Egitim Midirlugi
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6.4.2.DIS PAYDASLAR

a- Milli Egitim Bakanligi

b- Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Md.

c- Serdivan Kaymakamligi

d- Esnaf Odalari

e- Is-Kur

f- Mahalle ve Kby Muhtarlari
g- Sivil Toplum Kuruluslari

h- Serdivan Belediyesi

6.4.3.YARARLANICILAR

a- Ogrenci / Kursiyer.
b- Sivil Toplum Kuruluslari.

C- Resmi Kurum ve Kuruluslar.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

3 = 5 © 3D
s & 5% E
't wn s S g=
o= (@] = = 0O
MEB N Baglh oldugumuz 1
merkezi idare
Kursiyerler N N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel idare J Tedarik¢i mahalli 5
idare
STK Amag ve
hedeflerimize
0] ulasmak isbirligi 2
yapacagimiz
kurumlar
Belediye Kurslarimizin
acllmasinda bize
arag gereg
v v temininde 1
1.derecede
yardimci
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Tablo 2: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Rehberlik Belgelendirme
; Mesleki Okuma Acik
AR LU Isbirligi | _ Alan Okuma | Kalorifer
Sosyal Yazma Ogretim Kurslar
Kurslari Taramas! | Yazma | Atesciligi
Kurslar  Kurslari Okullari

Milli Egitim

Vv v v Vv v v v
Bakanligi
Giraklik ve
Yaygin Egitim

v v v v v \4 \4
Genel
Md.GrlGgu
Serdivan

Vv v v Vv Vv v v
Kaymakamlig
Belediye v ' ' \'
Esnaf Odalari v v v v
is-Kur \ Vv \ v Vv
Muhtarlar v Y Y v v \4 \4
STK v Y Y v v \4 \4
Ogrenci/Kursiyer v \ \ \ v \ \
Ogretmenler i \ \ \ \ \ i i
idareciler \ ) ) ) ) ) v v
Yardimci

v v v v v \4 \4
Personel
Resmi Kurum

v v v \4 \4
Kuruluslar
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Tablo 3: Paydas Bilgilendirme Plani

< g
= & o I =
= Z 5 E
w25 S & 5 g
=2 i S © -~ c R o — £
< o o (] — ] Q o © ed
> S | O > © €& T s o
= S £ £ S e 5 o E G =
Faaliyet = W 6 © a ¢ 9 ¢ 3 T 3
w O o 3 @ o w0 © © = g
N = »| w m O O B > = O
Ogretmenler Ekim B 11 l8
Kurulu
$ubat B T T B
Haziran B T|T|B
Bilgilendirme Ekim B B NERE: 1T Tt T
Toplantisi
Ocak B B T| T T T T T| T T
. T
Anket Gerekli B |B B T{T|T|T|T|T|T|T|T|T
Uygulamasi Durumda B
T
Mahalle Kasim B B T Tt
Toplantilari B
T
Mart B B T T T| T
B

T : Toplantiya Katilacak

B : Bilgi Verilecek
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4.1 Orgiitsel Yapi

Kurum Teskilat Semasi

i Midiir h
Hayri ERDEM
OKUL Aj_LE OGRETMENLER
BIRLIGI KURULU
Ercliiment K j
YARICI
TN N
Midiir Muidiir
Yardimcisi Midiir Yardimcisi
. Yardimcisi )
ISLAM SERKAN SEZIK
DEMIREL ALPER TUNGA
OZEL
@ N\ KOMISYONLAR e N\
Ogret I Ogret I
gretmenter Satin Alma komisyonu gretmenter
REMZi . BIRGUL
CINEMRE ] Muayene ve Teslim [ PAPATYA
Alma Komisyonu
VILDAN CELEP MELEK AKCAY

Demirbas Sayimi
Komisyonu(TIF)

A\ / N y

Sekil 1: Serdivan Halk Egitimi Merkezi Kurulus Semasi
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5 KURUM iCi ANALiz
5.2 insan Kaynaklari

2010 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 1
2 Muddr Yrd. 3 3

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2010 Yil itibari ile
Egitim Dizeyi

Kisi Sayisi %

Onlisans -
Lisans 3 75
Yuksek Lisans 1 25

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:

2010 Yili itibari ile

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi
20-30 - -
30-40 3 75
40-50 - -
50+... 1 25

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2010 Yil itibari ile

Hizmet Sireleri
Kisi Sayisi

11-15Yil 2 50

16-20 Yil 1 25

SERDIVAN HEM 2011-2014 STRATEJiIK PLANI Sayfa 24




Kurumda gerceklesen yonetici sirklilasyonunun orani:

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve

TOPLAM

idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yl

Belge No

2010540059

. Midir iLK YARDIM iLK MUDAHALE 2010
HAYRI ERDEM SEMINERI
: Mudir TOPYEKUN ~ SAVUNMA  SiVIL | 2009 2009540124
HAYRI ERDEM HiZMETLERI SEMINERI
HAYRi ERDEM Miadir OZEL EGITIM SEMINERI 2009 2009540099
HAYRi ERDEM Mudur Okul Saghgi Semineri 2008 2008540253
; : Mudiir vrd. Ogrenci  Programi  Ogretmen | 2008 2008000255
ISLAM DEMIREL y Egitimi Kursu
: : Muddir vrd. Egitim YoOnetimi Kursu (TUm 2002 2002000223
ISLAM DEMIREL Y ilerde)
: : Mudir vrd. OKULLARDA TOPLU BESLENME
ISLAM DEMIREL Y E&ITIVI SEMINER] 2010 2010540161
iSLAM DEMIREL | Muduryrd. | Orenen Lider Ogretmen 2009 2009540230
Semineri
ISLAM DEMIREL | Mudir yrd. ilk Yardim ilk Miidahale Semineri | 2008 2008540236
iSLAM DEMIREL | Mudur yrd. in,sfa.n Haklan ve Vatandashk 2008 2008540235
Egitimi Semineri
Mudur yrd' Top yekiin Savunma Sivil
iSLAM DEMIREL Hizmetleri Egitim 2008 2008540161
Semineri(ZORUNLU
ISLAM DEMIREL | Mdir yrd. Sinif Yénetimi Semineri 2008 2008540038
SERKAN SEZIiK Madir yrd. Temel Bilgisayar Kullanimi Kursu | 2008 2008540025
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Mdadir yrd.

BILGISAYAR INTERNET

SERKAN SEZIK KULLANIMI KURSU 2006 2006540008
SERKAN SEZiK Midur yrd. Egitimde Drama Kursu 2005 2005540024
SERKAN SEZiK Midir yrd. Temel ingilizce Kursu 2003 2003540024
SERKAN SEZK | Mudtiryrd. | Ofrenen Lider Ogretmen 2009 2008540238
Semineri
; Midir vrd. iINSAN HAKLARI VE DEMOKRATIK
SERKAN SEZIK y YURTTASLIK EGITIM SEMINER] 2009 2009540134
i Midir vrd. TOPYEKUN SAVUNMA SiviL
SERKAN SEZIiK y HIZMETLER] SEMINER 2009 2009540030
SERKAN SEZIK | MUdiryrd. | LK YARDIMILKMUDAHALE 2009 2008540001
SEMINERI
SERKAN SEZIiK Middir yrd. OZEL EGITIM SEMINERI 2008 2008540263
SERKAN SEziK | Mudtr yrd. | Olsme ve Degerlendirme 2007 2007540038
Semineri
SERKAN SEZiK Muddr yrd. Toplantt ve Zaman Yonetimi 2007 2007540016
Semineri
SERKAN SEZiK Muddr yrd. Degisim Yonetimi (Proje 1 55y 2007540006
Hazirlama) Semineri(Yeri Degisti)
2 Muidir vrd. BILGISAYAR VE INTERNET
ALPERT. OZEL y CULLANIM KURSU 2004 2004540203
ALPERT. OZEL | Midr yrd. OZEL EGITIM SEMINERI 2009 2009540162
N Madiir vrd. TOPYEKUN SAVUNMA SIViL
ALPER T. OZEL y HIZMETLER] SEMINER 2009 2009540151
ALPERT. OzEL | Muduryrd. ILK YARDIM ILK MUDAHALE 2009 2009540116
SEMINERI
ALPERT. OZEL | Muddr yrd. OKUL SAGLIGI SEMINERI 2009 2009540045
I Muadir vrd. insan Haklari Egitimi Semineri
ALPERT. OZEL y (YER] DEGIST) 2007 2007540158
ALPERT. OZEL Maddr yrd. Okul Saglig1 Semineri 2007 2007540152

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihmu:

Yas Dizeyleri

2010 Yih

Kisi Sayisi
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Ogretmenlerin katildig1 hizmet-i¢i programlar:

Adi ve Soyadi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil  Belge No

. SINIF REHBERLIK  HIZMETLERI  EGITIMi | 1999 1999540101
REMZI CINEMRE - SEMINERI
OGRET.
. SINIF FEN BILGISI EGITIMINDE CAGDAS YAK. | 2002 2002540056
REMZI CINEMRE v SEMINERI (AKYAZI)
OGRET.

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2010 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin  Egitim Hizmet Toplam

Durumu Yil

1 Memur - - - - -

-2 | Hizmetli 1 - LISE 1 1

3 | Sézlesmeli isci - - - - R

4 | Sigortali isgi - - - - _

Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Miidiiriin gorev ve sorumluluklan

Kurum Mudurd

MADDE 9 - (1) Mudir; milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda, kurumun amaclarini gergeklestirmek Uzere tim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip calismasi anlayisi ile
yonetim ve temsilinden, yaygin egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli
ylritidlmesinden birinci derecede sorumludur.

(2) Midiir;

a) Egitim, 6gretim, Uretim ve ydnetimin verimliliginin artiriimasi,
sirekli gelisme icin gerekli arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesini saglar.

b) is giicti ihtiyacini ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak
arastirir, belirler ve egitim ihtiyaglarini karsilamak icin varsa dncelikle ilgili
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mesleki teknik 6gretim kurumlariyla is birligi yapar.

c) ihtiyag duyulan 6gretmen ve usta 6greticilerin gérevlendirilmesi
icin ilgili birimlere dnerilerde bulunur.

¢) Merkezin gelismesi icin ¢cevre imkanlarini ve ihtiyaglarini dikkate
alarak uzun dénemli bir plan hazirlar ve her 6gretim yili basinda bu plani
gbzden gegirir, gerceklestirilen ¢alismalari degerlendirir ve yeni hedefleri
belirler, aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde
ylritilmesi icin de gerekli 6nlemi alir.

d) Egitim ihtiyaglarini belirleme c¢alismalari yaninda yoérenin
ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, blitce ve benzeri konularda
planlama ve diizenleme yapilmasini saglar.

e) Ginluk calisma cizelgesi ile 6gretmenlerin nébet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglar ve onaylayarak yurirlige koyar. Micavir alan
disindaki egitim ihtiyaclarini belirleme calismalarini yiritecek personelin
yillik gérevlendirme onaylarini alir.

f) Merkezin harcama vyetkilisi olarak kurumun satin alma
islemlerinin ilgili mevzuat hikimlerine gore yiritilmesini saglar.

g) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili olarak
yuritenler ile yonetim, egitim ve 6gretimin etkinligini artirmak igin bliylk
caba gosterenlerin odillendirilmesini 6nerir, personelin sicil raporlarini
dizenler.

g) Ozel sektor ile diger resmi ve géniilli kuruluslarla da is birligi
yaparak yeni ihtiyaclara gore istihdami kolaylastirici kurslar acilmasini
saglar.

h) Merkezin, gevre ihtiyaglarina gére amaglarina ulasabilmesi igin
cevre ile etkili bir iletisim kurar; bu amacla yoresel egitim programlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinde ¢evredeki ilgililerin
gorislerini alir, program sinirlari icinde bunlardan yararlanir, gerekli
durumlarda tist makamlara 6nerilerde bulunur.

1) Merkez halk egitimi ve hayat boyu Ogrenme planlama
komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlar dogrultusunda c¢alismalari
yonlendirir, il ve ilge hayat boyu 6grenme, halk egitimi planlama ve is
birligi komisyonu toplantilarina katilir.

i)  Milll  kdltir  degerlerimizin  korunmasi,  yasatiimasi,
yayginlastirilmasi, gelistiriimesi ve tanitilmasi ¢alismalarini 6zendirir ve
planlar; okul aile birligini kurar, kullipler olusturarak etkin sekilde
¢ahstirilmasini saglar.

j) Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir ve
sonuglarini rapor haline getirir.

k) Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen Urlnlerin
sergilenmesini saglar, bu konuda girisimci kursiyerlere destek verir.
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[) Aday 6gretmen, kadrolu usta 6gretici, diger personel ile Gcretli
usta 6greticilerin is basinda egitimleri ve calismalari ile ilgili bilgilendirme,
rehberlik calismalarini yapar, bu konuda gerekli tedbirleri alir.

m) Mauadar vyardimcilari arasinda gorev paylasimini  yapar,
calismalarini denetler.

n) Ogretim yili baslamadan énce personel arasinda is bdlimi
yapar ve yazil olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretim
programlari ile egitim ve 0Ogretimle ilgili kaynaklarin kurumda
bulundurulmasini saglar.

o) Kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla 6gretmen, kadrolu usta
Ogretici ve (cretli usta Ogreticilerle toplanti yapilmasini saglar.
Ogretmenlerden sorumlu olduklari dersler ile atdlye ve laboratuvar
etkinliklerini; bolim, at6lye, laboratuvar, lretim ve hizmete yonelik kurs
planlarini kurs baslamadan o6nce alir, inceler, gerekli degisiklikleri
yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini 6gretmen veya usta Ogreticiye iade

eder.

0) Merkezin derslik, laboratuvar, atolye, kiitliphane, makine, arag
ve gerec ile diger tesislerinin egitim ve 6gretime hazir bulundurulmasini
saglar.

p) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim gerektiren
bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli dnlemleri alir.

r) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 16/6/1983 tarihli ve 2841
sayili Zorunlu ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma Yazma Bilmeyen
Vatandaslarin Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul
Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmasi Hakkinda Kanuna gére yuritir.

s) ilgili kuruluslarla is birligi yaparak, her tiirlii tehlikeye karsi
gerekli glivenlik dnlemlerini alir.

s) Kanun, tiuzlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri
diizenlemelerle verilen diger gorevleri yapar.

Muadir yardimcisi

Miidiir yardimcilarinin gérev ve sorumluluklari

MADDE 10 - (1) Merkezlerde gérevli midir yardimcilari midire
karsi sorumludur.

(2) Mudur yardimcelilarinin alanlara gére gorevleri sunlardir:

a) Egitim ihtivaclarinin belirlenmesi ile ilgili gorevler;

1) Cevrede vyapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasi, bu calismada gorev yapacak 6gretmen, usta Ogretici ve
gonulli  kisilerin  belirlenmesi, gorevlendirme onaylarinin miudire
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sunulmasi ve alan ¢alismalarinin bir plan ¢ercevesinde gerceklestirilmesi,

2) Uygulanan programlarin c¢evrede biraktigi sosyo-ekonomik
etkililigi ve verimliligini tespit etmek icin arastirmalar yapilmasi,

3) Merkezin vyillik ¢alisma planinin hazirlanmasi ve onaya
sunulmasi,

4) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarinin planlanmasi
ve midirin onayi ile uygulanmasi,

5) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve 6gretim elemani
ihtiyacinin belirlenmesi,

Madir yardimcisi

Miidiir yardimcilarinin gérev ve sorumluluklari

b) Program gelistirme ile ilgili gérevler;

1) Bakanlikgca hazirlanan yaygin egitim programlarindan cevreye
uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

2) Yerel dlzeyde hazirlanacak egitim programlari ile ilgili
komisyona baskanlik edilmesi, programlarin ¢evreye gore dizenlenmesi,
denenerek gelistirilmesi, hazirlanan programlarin uygulanmasi i¢in ders
arag, gerec ve materyallerinin saglanmasi,

3) Cevredeki yiksek o6gretim kurumlar ve diger kurumlarla
yapilacak program gelistirme ¢alismalarinin planlanmasi,

4) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen
ve usta Ogreticiler arasindaki es giidiimiin saglanmasi,

5) Merkezdeki arastirma, gelistirme, uzaktan egitim, ic ve dis
kaynakl proje calismalarinin yiritilmesi,

6) Merkezlerde gorevli aday 6gretmen ve Ucretli usta 6greticilere
bilgilendirme, danismanlik ve rehberlik yapilmasi,

7) e-Yaygin sistemi programi ile ilgili is ve islemlerin yirGtilmesi,

Mudir yardimcisi

Midir yardimcilarinin gérev ve sorumluluklari

c) Yonetim ve mali isler ile ilgili gérevler;

1) Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin
isleri ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve
belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi,

2) Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile her an kullanima hazir durumda bulundurulmasinin
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saglanmasi,
3) Satin alma islemlerinin yiritilmesi,

4) Bakanlhk¢a veya merkezce acilacak hizmet ici egitim, kurs,
seminer ve benzeri calismalar ile ilgili is ve islemlerin yuritilmesi,

5) Merkezlerde calisma saatleri disindaki nébet gorevinin yerine
getirilmesi,

6) Okul aile birligi ve kullp faaliyetlerinin dizenli olarak
ylriatidlmesinin saglanmasi,

7) Tasinir kayit, kontrol ve diisim islemleri ile egitim, 6gretim
siresince kullanilacak degerlendirme form ve belgelerin hazirlanmasi,

kayitlarin tutulmasi,

¢) Merkezin isleyisi ile ilgili gérevler;

1) Halk egitimi merkezi planlama komisyonunun sekretarya is ve
islemlerinin yiritalmesi,

2) Ogretmenlerden not gizelgelerinin alinmasi, incelenmesi ve
midiriin onayina sunulmasi,

3) Ders programlarinin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili gizelgelerin
hazirlanmasi,

4) Nobet cizelgelerinin hazirlanmasi, mudire onaylatiimasi,
O0gretmenlerin ve diger gorevlilerin ndbet gorevlerinin kontrol edilmesi,

5) Memurlarin ve diger personelin gorev dagiliminin
dizenlenmesi, midirin onayina sunulmasi ve bu gorevlerin
yurutilmesinin saglanmasi,

6) Aylik maas ve ders Ucretleriyle ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

7) Merkezdeki harcamalarla ilgili olarak goérevlendirildiginde
gerceklestirme gorevinin yapilmasi,

8) Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna baskanhk
edilmesi ve islemlerin yirutilmesi,

d) Acik 6gretimle ilgili gorevler;

1) Kayitlarin alinmasi,
2) Kitap dagitim islerinin yapilmasi,

3) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesi, diplomalarin dagitilmasi,

4) Acik 6gretim ile ilgili diger is ve islemlerin yirGtilmesi.
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(3) Merkez miadura, madiar yardimcilari arasinda dengeli bir gérev
dagihmi yapar. Merkezde bir midir yardimcisi olmasi halinde, muayene
ve kabul komisyonuna kendisi baskanlk eder.

Teknik miidiir yardimcisinin gérev ve sorumluluklan

MADDE 11 - (1) Teknik mudir yardimcisi, déner sermaye
isletmesi ile ilgili etkinliklerin yritilmesinden midire kargi sorumludur.

(2) Teknik mudir yardimcisi;
a) Doner sermaye mevzuatinda belirtilen gérevleri yerine getirir.
b) Calisma saatleri disinda idari nébet tutar.

¢) Miduriin verecegi diger gorevleri yapar.

1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yodnetimince yapilacak

planlama ve is bélimine gore her tlrll yazi ve dosyayl dagitmak ve

toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimlidirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Yardimci hizmetler
personeli

oukwnN

Calisanlarin Géniilli Yaptiklari isler:

.. . L GONULLU
ADI SOYADI  GOREVi BRANSI iLGi ALANLARI CALISMALAR
HAYRI o SINIF o
1 ERDEM MUDUR SERT. BiLGISAYAR, -
. . SPOR, EDEBIYAT
iISLAM MUDUR SINIF LT ’ .
2 DEMIREL VARD. SERT. BILGISAYAR, INTERNET, SiViL SAVUNMA
SINEMA
3 ?J;E;i MUDUR SINIF SPOR, EDEBIYAT, )
= YARD. OGRT. BILGISAYAR, INTERNET,
OZEL
SERKAN MUDUR SINIF . ,
4 SEZIK VARD. SERT. KITAP OKUMA, SINEMA -
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SERDIVAN HALK EGiTiMi MERKEZIi MUDURLUGU iNSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BIiLGISi

OGRETMEN iHTiYA(; DURUMU VE DAGILIMI OGRETMEN MESLEKI GELisiM DUZEYI
KADRO EGITIM DURUMU HIZMET iCi
DURUMU EGITIM
_ s .
>00 c o
. 5 sele (8| £
s olT |3 §512 | |3
© E o 8 E g‘ ()] Q E >
S ~ T N 3 = <| < = = =
g < > = 2 = ; =g 3 2 w©
g |3 2 o e |2 |2 (2 |& |8 |2 |8 |Egl3 | |®E
© = 5 & g |2 5 o Z = g |2 g wl| s S o =
& I 6] o _ ™ ) e S = o) 5 2 o T|8 = L8
1 HAYRI ERDEM MUDUR SNF. OGRT. |32 1 1 1 - EVET
2 iSLAM DEMIREL MD.YRD. SNF. OGRT.| 16 1 1 1 - EVET
3 SERKAN SEZiK MD.YRD. SNF. OGRT.| 11 1 1 1 - EVET
4 ALPER T. OZEL MD.YRD. SNF. OGRT.| 11 1 1 1 - EVET
5
6
7

*Tablo kurumlarin 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir.




5.3 Teknolojik Diizey

Merkezimiz biinyesinde 1 adet sinif , 3 adet idareci odasi bulunmaktadir. internet agi tiim
binaya dagitilmis ve kullanima agiktir, internete kablolu ve kablosuz olarak erisim mevcuttur.
Kurumun tim internet gikislari donanimsal bir firewall ile kontrol edilmektedir. 2 adet projeksiyon
ihtiyac halinde kurslarda kullaniimaktadir. Merkezimize ait web sayfamiz surekli giincellenmektedir.
Tum idari birimlerde islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. idari islerin biyik

boliimi otomasyon programlari izerinden yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi ol¢lide elektronik evrak

kullanimina dikkat edilmektedir.

Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2008 2009 2010 ihtiyag
Bilgisayar 5 1
Yazic 4 2
Tarayicl 1 1
Tepegoz - 2
Projeksiyon 2 2
Televizyon - 3
internet baglantisi 2 -
Fen Laboratuvari - 1
Bilgisayar Lab. - 1
Fax 1 1
Video - 1
DVD Player 1 1
Fotograf makinasi 1 1
Kamera - 2
Okul/kurumun internet sitesi 1 -
Personel/e-mail adresi orani 5 -
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Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Yok Adedi ihtiyag  Aciklama
X 1

Ekipman Odasi X 1

Katlphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Ev Ekonomisi Odasi X 1

is ve Teknik Atdlyesi X 1

Bilgisayar laboratuari X 1

Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1

Otopark X 1

Spor Alanlari X 1

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1

Atelyeler X 10

Bolimlere Ait Depo X 1

B6llim Laboratuvarlari X

B&llim Yonetici Odalar X

Bolim Ogrt. Odasi X

Teknisyen Odasi X

Bo6lum Dersligi X

Arsiv X




5.4 Mali Kaynaklar

Merkezimizin giderleri bakanlik biitgesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir. Okul Aile

Birligi vasitasiyla yapilan yardimlarla da merkezin diger tim ihtiyaclari giderilmektedir.

Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2010 2011 2014 | TOPLAM

Genel Biitce

Okul aile Birligi 10.000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 | 20.000 | 75000

Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye - - - - - -

Vakif ve Dernekler | - - - - - -

Dis - - - - -
Kaynak/Projeler

TOPLAM 10.000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 | 20.000 | 75000

Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

HARCAMA KALEMLERi | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3.000
Kiguk onarim 1.000
Bilgisayar harcamalari 2.000
Bliro makinalari harc. 1.000
Telefon 1.000
Yemek 10,000

Sosyal faaliyetler 1.000
Kirtasiye 1.000
GENEL 10.000 |10.000
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YERLESIM

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

6100

150

5000 OKULA AIT

5.5 istatistiki Veriler

Yerlesim ve Egitim Durumu

SERDIVAN iLCESi OKUMAZ-YAZMAZ VERILERI

KADIN ERKEK

TOPLAM

2062 429

2491

2009-2010 OGRETIM YILI HALK EGITIM GENEL DURUMU

2009-2010 OGRETIM YILI
o KURS TURLERI KURs | KURSIYER SAYIS|
2
< SAYISI K E -
&
01 |MESLEKiI TEKNIK KURSLAR 38 409 186 | 595
02 |SOSYAL KULTUREL KURSLAR 272 2730 979 [3709
OKUMA-YAZMA | I-KADEME 10 67 4 71

03 KURSLARI I K ADEME 5 62 10 | 72

TOPLAM 325 3268 1179 | 4447
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6. Cevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Merkezin asagida yer alan degiskenler acisinda degerlendirilmesi yapilmalidir. Degiskenler ile
ilgili aciklamalar Il. Bolimde yer almaktadir.

MERKEZiMIiziN POLITiKASI

Merkezimizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak giinliik ¢alismalarimizda uymamiz gereken
ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Merkezimizin politikalari asagida listelendigi gibi farkl

acilardan belirlenmistir.

e Kalite politikasi

e Egitim ve arastirma politikasi
e insan kaynaklari politikasi

e Cevre politikasi

e Tanitim politikasi

1 Merkezimizin Kalite Politikasi

e Yoneticilikte; katilimci ve paylasimci yonetim anlayisi ile motivasyonu artirmak ve performansi
ylkseltmek,

e Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / 6grencilere daha hizli hizmet sunmak,

e istenen hedefleri gerceklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli kullanarak
uygulanabilir ve somut ciktilari olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,

e Hizmetten yaralananlarin memnuniyetlerini 6lgerek sikayetleri azaltmak ve memnuniyetlerin
yukseltilmesini saglamak,

e Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri sirekli iyilestirerek kalitede

onder olmak ve bu énderligi stirdirmek.

2 Merkezimizin Egitim ve Arastirma Politikasi

e Egitim, 6gretim mifredatini cagin gerekleri ve piyasa sartlarina gére bilim anlayisina uygun olarak
surekli yenilemek, yenilenmesi igin gerekli girisimlerde bulunmak

o Merkezimizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile bittinlestirmek,

e Mesleki agidan yetkin 6zgilr dislinceli toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,

e Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,
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e Kursiyer-6gretmen iliskisini gliclendirmek,

e Egitimin kalitesini slirekli 6lcmek.

3 Merkezimizin insan Kaynaklari Politikasi

e  Katilimci bir ydnetim anlayisini benimsemek,

e Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

e Merkezin tim calisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yliksek tutmaya
calismak,

e Motivasyonu artirici sosyal ve kiiltlirel hizmetleri desteklemek,

e  Kurumsal bag ve sorumluluk bilincini olusturmak.

4 Merkezin Cevre Politikasi

e Cevre bilincini ve kiltiirtini gelistirmek, cevre gondllileri olusturmak,
e Dogal giizelliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,
e Cevre sagligina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve desteklemek,

e Toplumsal cevre bilincine katkida bulunmak.

5 Merkezin Tanitim Politikasi

e Tanitim ve basin giinleri diizenlemek,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve katilmaya calismak,

e Yazili ve gorsel basin ile iliskileri gelistirmek,

e Merkezimiz ve Merkezimizce verilen egitim / kurslarin tanitiminda internetin etkin olarak
kullanmasini saglamak,

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

o Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim ¢alismalari yapmak.

6.2 Ust Politika Belgeleri

Ozellikle;

MEB 2010-2014 Stratejik Plani,

ilgili Genel Midurliiklerin Stratejik Planlari,

il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plant,

ilce Millf Egitim MUdurliigu Stratejik Plani,

Ozel idare ve Belediye Stratejik Planlari incelenmistir.

7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
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Okul/Kurumunuzun ayrintil GZFT’ Analizinin yapilmasi icin olabildigince cok veri toplanmasi ve
paydas gorisleri almasi gerekmektedir. Kurum i¢i analiz sonuclarindan yaralaniimahdir.

o Giglia Yonler

Atatiirk ilke ve inkilaplarini hayata gecirmek dnceligimizdir.

Calisanlari tanir, yetenekleri gelistirir, fikirlerine deger verir ve yeni fikir Gretimini destekleriz.
Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde ¢alisiriz

Kurumumuzun kiguk bir kitleye degil, Serdivan’daki 7’den 70’e herkese hitap etmesi.
Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.

= = & & & = *

Yil sonu sergisi. Kursiyerlerin egitim sliresi boyunca rettigi Grlinleri sergileyip, satarak maddi
gelir elde etme sansina sahip olmasi.

Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.

il Merkezine yakin olusumuzdan diger kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay olmasi.

Mabhallerde ve koylerde acilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

= & = &

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

o Zayif Yonler

Kalict binamizin olmamasi, binamizin fiziki yapisinin yetersizligi
Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde yeterli basariyi yakalayamamis olmamiz.

- & = &

Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmek i¢in yonetim desteginin yeterli olarak
alinamamasi.

Kurumun merkezi yonetime (Kaymakamlik ve ilge Milli Egitim vb.) uzak olmasi.

Mahalle ve kdy kurslarindaki arag ve gereclerin yetersizligi.

Halk oyunlari mizisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.

= & & &

Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin gocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin
olmayisl.

#+ Kurs cesitlerini artiramamamiz ve materyal ile donaninim malzemelerinin teknolojiye uygun
olarak gelistiremememiz.

o Firsatlar

Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin yéremizde yaygin olmasi.
Sakarya’nin turizm bélgesi olmasi sebebiyle yabanci dil kursu ihtiyacinin artmasi.

Malzeme temini hususunda kentimizin Ankara ve istanbul’a yakin olmasi.

- £ = #

Kurumun maddi yapisinin hizmet alimi icin yeterli olmasi.
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ilce yéneticilerinin kurumumuza olan yakinligi ve iyi iliskileri.
Kiyafet zorunlulugunun olmayisi.

Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.

& & ¥

Agik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi .

o Tehditler

Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.
Mitesebbis azlig.
Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz.

Sehrimizin Cumhuriyet kenti olmasi nedeniyle ge¢mise dayali yore kiiltlirliinin olmayisi.

- & & & #

Gelisen teknolojiye bagl olarak seri tretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
0. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler
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GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Merkezimizin tim galisanlarinin katihmi ile belirlenen misyon, vizyon ve temel degerlerin
herhangi bir giincellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam ettirilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda;

MISYONUMUZ

Serdivan Halk Egitimi Merkezi cagdas gelismeyi iyi yorumlayan, ulusal onurumuzu her alanda 6n
plana ¢ikaran Cumhuriyetimizin kurucusu ulu 6nder Atatirk' tin izinde milli, cagdas bir egitim politikasi
izleyerek, her zaman her yerde herkese egitim vererek laik, demokratik, cagdas bireyler yetistirmek

Bilgi ve beceriyle donatilmis bireyleri yetistiren, onlara “vatandas olma bilinci” kazandiran,
“6grenmeyi 6greten” onci bir egitim kurumu olmak.

Bu misyonu gergeklestirmek icin Merkezimizin belirledigi VIiZYONU;

VizYONUMUZ

"Her yasta, her zaman, her yerde tiim bireylere ulasarak ,

halk egitimde lider bir egitim kurumu olmak”
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TEMEL DEGERLERIMIZ

4 insan yasamini bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz,
insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz,

Baskalarinin basarilarini takdir eder ve destek oluruz,

Elestirilere ve Onerilere acigiz,

Hedefimize hiz kesmeden ulagsmaya ¢alisiriz,

Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde ytrutiriz,
Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz,

Basariya asla sinir koymayiz,

Ozel egitim gerektiren bireyler icin 6zel dnlemler aliriz,

Calismalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaglarini g6z 6niine aliriz,

= & £ £ ¥ = & ¥ = ¥

Calisanlari tanir, yetenekleri gelistirir, fikirlerine deger verir ve yeni fikir
Uretimini destekleriz.

Kendimize gliveniriz ve davranislarimizda tutarlyiz,
Atatiirk ilke ve inkilaplarini hayata gegirmek dnceligimizdir,

Olaylari buttincil yaklasimla ¢oziimleriz,

= + +

Tilm galisma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatlari boyunca yararlanabilecekleri
bicimde dizenleriz,

#+ Program ve uygulamalarimizi bilimsel arastirmalara dayali olarak suirekli gelistirir
ve uygulariz,

#+ Calismalarimizi Gretkenlige agirlik vererek planlariz,
+ Programlarimizi cevrenin ve ulkenin ihtiyaglarina gére sirekli yeniler, gelistiririz,

4+ Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamini isteyerek katilmalarini saglar,
gondlltlaga esas alinz,

4+ Amaclarimiza ulasmak icin calismalarimizi evde, cevrede, isyerlerinde, her yerde
ve her firsatta siirdiiririz.

4+ Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde ¢alisiriz,

4 Ayni alanda hizmet yiiriiten cesitli kamu, 6zel ve goniillu kuruluslar ile esgiidim
icinde calisarak etkinlik ve verimliligimizi arttiriniz.
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SERDiIVAN HALK EGITIMiIi MERKEZi MUDURLUGU

TEMALAR

TEMA 1:

HAYAT BOYU OGRENME

TEMA 2:

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
VE HIiZMET KALITESI
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TEMA 1

HAYAT BOYU EGITiM

STRATEJIK AMAG 1.

ilcemizde yaygin egitimi yayginlastirarak, hayat boyu 6grenim stratejisi dogrultusunda kisisel
bilgi ve istihdam becerilerini gelistirerek, bireylerin is ve yagam kalitelerini artirmak.

STRATEJIK HEDEF

1.1. ilgemizde 2010 yili itibariyle % 97,07 olan okuryazar oranini donem sonunda %100 e ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFi

1.1.1.2010 yili itibariyle % 97,07 olan okuryazar oranini 2014 yili sonunda %100 e, ¢ikarmak.
P.G. 1.1.1.1: Okur-yazar olmayan kisilerin sayisi.
P.G. 1.1.1.2: ilgemizdeki ¢ag niifusu okullasma orani.

P.G. 1.1.1.3: Kampanyalardan yararlanan birey sayisi.

FAALIYET VE PROJELER

Faaliyet 1.1.1. Okuma yazma bilmeyen tiim nifusun kapsamli bir alan arastirmasi
yapilarak tespitinin yapilmasi.

Faaliyet 1.1.2.Yaygin egitim hizmetleri ile halk egitimi merkezlerinde okuma
yazma kurslarinin agiimasi.

Faaliyet 1.1.3.Sivil toplum kuruluglari ile isbirliginin saglanmasi.

Faaliyet 1.1.4.Bakanlik¢a vyiratilen "Ana-Kiz  Okuldayiz"  projesininin
yayginlastiriimasi.

Faaliyet  1.1.5.Bakanlik¢a yiritilen  "Tiarkiye  Okuyor" projesininin
yayginlastirilmasi.

Faaliyet 1.1.6. Bakanlikca yiritilen "Hayat Boyu Ogrenme" projesininin

yayginlastirilmasi.
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STRATEJIK HEDEF

1. 2. Halk egitim faaliyetlerini ilgemizde yayginlastirmak.

PERFORMANS HEDEFi 1.2.1. 2011 yili itibariyle halk egitimi merkezi kurslarindan yararlanan
kursiyer sayisini ve kurs g¢esidini artirmak.

PERFORMANS HEDEFi 1.2.2. 2011 yili itibariyle mesleki ve sosyal alanda agilan kurs sayisini
her yil %10 artirmak.

P.G. 1.2.1.1. Acilan kurs ¢esidi (1-Mesleki 2-Sosyal Kiiltiirel 3- Okuma Yazma)
P.G. 1.2.1.2. Agilan kurs sayisl.
P.G. 1.2.2.1. Mesleki, sosyal ve kiltlrel alanda agilan kurs sayisi.

P.G. 1.2.2.1. Mesleki, sosyal ve kiltlrel alanda egitim alan kursiyer sayisi.

FAALIYET VE PROJELER

Faaliyet 1.2.1. Bolgenin ihtiyag duydugu alanlara gore kurs tirlerinin arastiriimasi
ve tespit edilmesi.

Faaliyet 1.2.2. Orgiin egitim disinda kalan bireyleri bir meslegi icra edecek nitelikte
egitilmesi.

Faaliyet 1.2.3. 14 yas (st fertlerin beceri ve mesleki kurslarla kendilerini
gelistirmelerine ve aile ekonomisine katki saglayabilmelerine katkida bulunmak igin
kurslarin agilmasini saglanmasi.

Faaliyet 1.2.4. Genglere yonelik, kisilik gelisimini ve ruh saghgini etkileyecek
serbest zaman etkinliklerinin, glizel sanatlar, zihinsel gelisim, isteklendirme
seminerleri v.b. dizenlenmesi.

Faaliyet 1.2.5. Tarim ilge Midiirliginin isbirligi ile "seracilik ve dis mekan siis
bitkileri" kurslarinin agilmasi.

Faaliyet 1.2.6. Toplumsal etkinlik yapmak isteyen tiim sivil toplum 6rgutleri ile

isbirligi yapmak ve ortak projelerin tretilmesi ve uygulanmasi.

STRATEJiK HEDEF

1.3.1.Aclk 6gretim imkanlarindan yararlanan birey sayisini 2014 yilina kadar % 50 arttirmak.
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PERFORMANS HEDEFi

1.3.1. ilgemiz Halk Egitim Merkezince sunulan agik 6gretim imkanlarindan faydalanan
ogrenci sayisini her yil arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI
1.3.1. Halk egitim merkezinden yararlanan acik 6gretim 6grenci sayisi.
1.3.2.2011 yilinda acik 6gretim imkanlarindan faydalanan 6grenci sayisini % 20 artirmak.
1.3.3.2012 yilinda agik 6gretim imkanlarindan faydalanan 6grenci sayisini % 30 arttirmak.
1.3.4.2013 yilinda agik 6gretim imkanlarindan faydalanan 6grenci sayisini % 40 artirmak
1.3.5.2014 yilinda agik 6gretim imkanlarindan faydalanan 6grenci sayisini %50 artirmak
FAALIYET VE PROJELER

1.3.1. Serdivan Halk Egitim Merkezi'nin agik 68retim faaliyetlerini 6zellikle mezun
durumdaki ilk ve ortadgretim 6grencilerine degisik calismalarla tanitiimasi.

STRATEJIK HEDEF 1.4. Merkezimizin fiziki sartlarini iyilestirmek.

PERFORMANS HEDEFi 1.4.1. Merkezimizin saglikl, giivenli, kursiyerin ilgi ve ihtiyacina uygun olarak

diizenlenmesi ve gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS HEDEFi 1.4.2. Merkezimizin fiziki sartlarini gelistirmek.

P.G. 1.4.1.1. Kutliphane olusturulmasi.
P.G. 1.4.1.2. Resim atoélyesi olusturulmasi
P.G. 1.4.1.3. Kuafér Salonu Olusturulmasi.
P.G. 1.4.1.4. Bilisim Sinifi Olusturulmasi.
P.G. 1.4.1.5. Glvenlik sistemi kurulmasi.
P.G. 1.4.1.6. Hizmetli temin edilmesi.
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FAALIYET VE PROJELER

Faaliyet 1.4.1. Ozel tegebblis ve hayirseverlerin destegiyle %100 Egitime Destek
Kampanyasi kapsaminda ihtiya¢ duyulan kittiphane, resim atélyesi, kuafér salonu
yapimina destek saglanmasi.

Faaliyet 1.4.2. Her ders ve egitim kademesi i¢in gerekli egitim teknolojileri ve
Materyallerinin tespit edilmesi.

Faaliyet 1.4.3. Merkezimizde ihtiya¢ duyulan personelin saglanmasi ve bu konuda
genel madurltkle gerekli galismalarin ylratilmesi.

Faaliyet 1.4.4. Bakanlik, valilik, kaymakamlik ya da bolgede faaliyet gOsteren yerel
ve ulusal kuruluslarin destegi ile egitim teknolojilerinin gliniin gereklerine cevap
verecek konuma getirilmesi.

STRATEJILER

Okuma yazma bilmeyen tim niifusa yonelik detayl bir alan arastirmasi yapilarak okuma yazma
bilmeyenlere merkezde kurslar acillacak ve okur-yazar orani plan dénemi icinde % 100’e
ylkseltilecektir.

MEB tarafindan hayata gecirilen “Ana Kiz Okuldayiz” projesi 6zellikle bu kapsamda daha fazla
degerlendirilecektir.

ilcenin sosyo-ekonomik yapisina bagl olarak meslek analizleri yapilacaktir.Yapilan bu analizler
Isiginda ev hanimlari basta olmak Uzere degisik kesimden bireylere tercihleri dogrultusunda kamu
kurum ve kuruluslarinin da destegi alinarak meslek edindirme, kendini gelistirme, cevreye ve topluma
uyum saglama vb konularda kurslar acilarak refah bir toplum hedeflenecektir.

Halk Egitim Merkezi, hayat boyu 6grenme ilkesi ile 6rgiin egitim disinda kalan ihtiyag sahibi
vatandaslarimiza ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda kdiltirel, sosyal ve mesleki egitim imkanlari
saglayarak onlari gelisen ve degisen ¢agin sartlarina gore hayata hazirlamak igin kurslar agacaktir.
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TEMA 2

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI VE HIZMET KALITESI

STRATEJIK AMAG 2.

Mudiirliigiimiizde; stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, merkezimizin kurumsal performansini
geligtirmek, egitimde hizmet kalitesini ve galigan motivasyonunu arttirmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1. Miidiirliigiimiizde; stratejik ydnetim anlayisini yerlestirmek, merkezimizin

kurumsal performansini gelistirmek, egitimde hizmet kalitesini ve ¢alisan motivasyonunu arttirmak.

PERFORMANS HEDEFi

2.1.1.0gretmenlerin 2010 yilindan itibaren, her yil katilim sayisini % 5 artirarak hizmet igi egitime
katilmalarini saglamak.

P.G 2.1.1.1. Diizenlenen seminer sayisi

P.G 2.1.1.2. Diizenlenen egitim seminerlerine katilan 6gretmen sayisi.

P.G 2.3.1.3. Ogretmenler tarafindan kullanilan web tabanli egitim materyalleri sayisi.
P.G 2.3.1.4. Personelin bilgi ydnetimini kullanmalarina iligkin algi ve beklentilerinin
tespitine iligkin veriler.

FAALIYET VE PROJELER
Faaliyet 2.1.1. Ogretmenlerin intiyagc duyduklari egitim alanlarina katilacaklarin tespitinin saglanmasi,
Faaliyet 2.1.2. Ogretmenlerin ihtiya¢c duydugdu alanlarda egitim verilmesinin saglanmasi,
Faaliyet 2.1.3. Egitimlerle ilgili yetkin kurum ve kuruluslarla isbirligi protokollerin
dizenlenmesi.
Faaliyet 2. 3. 1. Merkezimizde bilgi y6netimini kapsayan kurslarin dizenlenmesi,
Faaliyet 2. 3. 2. Egitim isgorenlerinin bilgi paylasiminda bulunabilecekleri web tabanl
forum sitesinin olusturulmasi,
STRTATE JiK HEDEF
2.2. 2011 yihinda planlanan memnuniyet anketlerini her yil donem basi ve sonu olarak 2 kez uygulamak.
PERFORMANS HEDEFi
2.2.1: 2011 yihinda planlanan memnuniyet anketlerini her yil dénem basi ve sonu olarak 2 kez uygulamak.
P.G 2.2.1.1. Hizmet birimleri ile ilgili yapilan memnuniyet anketleri sayisi.
P.G 2.2.1.2. Anket verilerinin istatistiksel analiz sonuglari.
FAALIYET VE PROJELER
Faaliyet 2.2.1. Hizmet galisanlari ile ilgili memnuniyet anketlerin uygulanmasi.
Faaliyet 2.2.2. Hizmet ¢alisanlari ile ilgili memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi.

STRATEJIK AMAGC 3: Ozel idare destegi ile kalici bir bina yapmak.
STRATEJIK HEDEFLER
3.1.0zel idare destegiyle ilgemiz Halk Egitim Merkezini kalici binaya kavusturmak.

PERFORMANS HEDEFi
3.1.1. Sakarya MEM 2010-2014 stratejik plani hayat boyu 6grenme temasinin stratejik hedefleri icinde yer alan
HEM’e ait kalici bina yapilacak ilgeler arasina girmek icin AR-GE bdlimine gerekli basvurulari yaparak kalici

binanin plan donemi sonuna kadar yapilmasini saglamak.
PERFORMANS GOSTERGELERI

3.1.1.Halk egitim merkezi binasI yapim sureci.

FAALIYET VE PROJELER
3.1.1. Halk egitim binasi ihtiyaci ile ilgili rapor dizenlenmesi.
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3.1.2. Genel butgeden kaynak ayrilmasinin saglanmasi.
3.1.3. Halk egitim binasi ihtiyaci ile ilgili girisimlerde bulunulmasi.

STRATEJILER

Kurumumuzu kalici yeni bir binaya kavusturmak.

Merkezimizin tanitiminin etkin bicimde yapilmasi ve toplum duyarliigini artirmak.

AB projelerinde etkin olarak yer almaya devam edilmesi ve yurtdigi partner okullarimizla yapacagimiz
calismalarla yurt disinda da saygin hale gelmek.

Kursiyerlerin mesleki / kisisel gelisiminde etkin olarak rol almak.

Ders igeriklerinin ve ders ortamlarinin gelisen teknolojiye gore giincellemek.

Merkezimizin bdlgemizdeki yaygin egitimin merkezi olmasini saglamak.

Merkezimizin fiziki gelismesinin standartlara uygun olarak tamamlamak.
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SERDIVAN HEM STRATEJIK PLAN- TEMA-AMACG - HEDEF - SORUMLULUK TABLOSU

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU

BiRIM/SUBE

HAYAT BOYU OGRENME

1.ilgemizde yaygin egitimi
yayginlastirarak, hayat boyu
6grenim stratejisi dogrultusunda
kisisel bilgi ve istihdam becerilerini
gelistirerek, bireylerin is ve yasam
kalitelerini artirmak.

1.1.llgemizde 2010 yili

itibariyle % 97,07 olan
okuryazar oranini donem
sonunda %100 e
¢itkarmak.

ilce Milli Egitim
Mudarlagia ,Kurum
Midiari ve Midir

Yardimcilari

1.2.Halk egitim faaliyetlerini
ilgemizde yayginlagtirmak.

Kurum Mudiria ve
Mudur Yardimeilari

1.3.Acik 6gretim
imkanlarindan
yararlanan birey sayisini
her yil arttirmak.

Kurum Miidiirii ve
Miidiir Yardimcilari

1.4. Merkezimizin fiziki
sartlarini iyilestirmek.

iice Milli Egitim
Madurlagl, Kurum
Muadurt ve Maduar
Yardimcilari

TEMA

Kurum Miidiirii ve
Miidiir Yardimcilari

KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

2.Miidurlugiimizde; stratejik
yonetim anlayisini yerlestirmek,
merkezimizin kurumsal
performansini gelistirmek,
egitimde hizmet kalitesini ve
¢alisan motivasyonunu arttirmak.

3. Ozel idare destegi ile kalic bir
bina yapmak.

2.1. Ggretmenlerin 2010
yilindan itibaren, her yil
katilim sayisini % 5
artirarak hizmet igi
egitime katilmalarini
saglamak.

Kurum Mudiarda ve
Muduar Yardimcilari

2.2. 2011 yilinda
planlanan memnuniyet
anketlerini her yil donem
basi ve sonu olarak 2 kez
uygulamak.

Kurum Mudiarda ve
Muduar Yardimcilari

3.1.0zel idare destegiyle
ilcemiz Halk Egitim
Merkezini kalici binaya
kavusturmak.

Kaymakamlik, Il Milli
Egitim Midurlagi,ilce
Milli Egitim
MUdUrlUQU,iI Ozel
idaresi
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BUTCE VE MALIYET:

Biitce ve Maliyet Tablosu

STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJIK TOPLAM
2011 2012 2013

HEDEFLER MALIYET

Hedef 1.1 10.000 15.000 16.000 20.000 61.000 TL
Hedef 1.2 5.000 6.000 8.000 9.000 28.000 TL
Hedef 1.3 2.000 3.000 4.000 5.000 14.000 TL
Hedef 1.4 50.000 60.000 70.000 80.000 260.000TL
Hedef 2.1 2.000 3.000 4.000 5.000 14.000 TL
Hedef 2.2 1.000 2.000 3.000 4.000 10.000 TL

iL OZEL iDARESI , iL MiLLi EGTiM VE iLCE MiLLi EGiTiM

Hedef 2.3 e .. .. .
MUDURLUKLERININ BUTCESINDEN KARSILANACAKTIR.

TOPLAM 70.000 89.000 105.000 | 123.000 | 387.000 TL

Yukarida sunulan Serdivan Halk Egitimi Merkezi Mudurligi 2011-2014 Yili Stratejik Plani 54
Sayfadan ibaret orijinal niishasi olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Alper Tunga OZEL Serkan SEZiK islam DEMIREL
Mudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi Midir Yardimcisi
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T.C.
SERDIVAN KAYMAKAMLIGI
Serdivan Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigi

Sayl Do Y S 31.12.2010
Konu : 2011-2014 Stratejik Plani.

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE
SERDIVAN
ilgi : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.
c) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayili yazi (Genelge No: 2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.5GB.0.03.01.06/924 sayili yazi (Genelge No: 2010/14).

Kalkinma planlar ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolli diizenlemek
amaciyla g¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecede iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve O6lglilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben,
Bakanhgimiz, ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye’'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plani” ilgi (d) Bakan Onayi ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani ile ayni sirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile il milli egitim midrlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanlhigimiz Stratejik Plani (2010-2014) ve il milli egitim midirlikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim muddrlikleri ve okul/kurum mudurliklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi (d) Genelge ile uygun goérilmistir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge milli egitim mudurliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltirin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigu takdirde, 2011-2014 yillarini kapsayan Serdivan Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Hayri ERDEM
Kurum Muddri
EK: 2 Ad. Stratejik Plan

OLUR
wweef /2010

Ali DERE

ilce Milli Egitim Midri
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